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SSTUDO TECNICU PRELIMINAR

ENTE LICITANTE: CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES

NOME: CAMARA MUNICIPAL DE ICATU - MA.

OBJETO: CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA NO FORNECIMENTO DE LANCHES E
REFEICOES PRONTAS, A FIM DE ATENDER AS NECESSIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE ICATU — MA.
ENTE INTERESSADO: PODER LEGISLATIVO

INTRODUGAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos
estudos para a contratagdo de solucdo que atenderd a necessidadeabaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor
solucdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios queregem a Administragao
Publica.

DESCRIGAO DA NECESSIDADE*

A necessidade de contratar uma empresa para o fornecimento de lanches e refeigbes surge de diversas
demandas praticas e institucionais, vejamos:

1. Jornada de Trabalho Extensa: Vereadores e suas equipes frequentemente tém agendas com
reunides, sessdes plenarias, audiéncias plblicas e outras atividades que podem se estender por longos
periodos. Isso dificulta a pausa para refeictes fora do local de trabalho, tornando necessario o
fornecimento de alimentagdo no prdprio‘ ambiente.

2. Eficiéncia e Produtividade: Oferecer lanches e refeigdes no local permite que os vereadores e
funcionarios otimizem seu tempo, evitando deslocamentos para buscar alimentacdo. Isso contribui
para a continuidade das atividades e a manutengdo da produtividade.

3. Conveniéncia e Comodidade: A disponibilidade de alimentagdo no local € um beneficio que facilita
a rotina dos envolvidos, especialmente em dias de agenda intensa ou quando ha sessdes que se
prolongam.

4. Eventos e Reunibes Especiais: Em ocasides como reunides extraordindrias, semindrios, workshops
ou visitas de autoridades, é comum oferecer coffee breaks ou refeicdes como cortesia e para garantir
o conforto dos participantes.

5. Imagem Institucional: Oferecer alimentacdo de qualidade reflete positivamente na imagem da
Camara, demonstrando cuidado com o bem-estar dos vereadores e funcionarios.

Em resumo, a contratagdo de uma empresa para o fornecimento de lanches e refeigdes é uma solugdo
pratica e estratégica que atende as necessidades operacionais, garantindo eficiéncia dos trabalhos e
contribui para o bom funcionamento da instituigdo.

A necessidade é de servigos comuns, conforme definicao constante do art. 62, XlIl, da Lei 14.133/21,
sdo aqueles cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital,
por meio de especificagbes usuais de mercado.
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REQUISITOS DA CONTRATACAC

Para a aquisicdo de lanches e refeigbes & necessario cumprir uma série de requisitos que garantam
transparéncia, eficiéncia e legalidade no processo.

1. Adequacdo as normas de qualidade e seguranga Alimentar: os lanches e refeicGes devem atender
as normas sanitarias, de qualidade e seguranga alimentar estabelecidas pelos 6rgdos competentes,
garantindo que os alimentos sejam seguros para consumo humano.

2. Transparéncia e presta¢do de contas: Todo o processo de aquisigdo deve ser transparente, com a
divulgacdo adequada das informacBes sobre a contratacdo dos fornecedores. Além disso, deve-se
assegurar a prestagdo de contas para garantir a correta aplicagdo dos recursos publicos.

3. Sustentabilidade e responsabilidade Social: considerar critérios de sustentabilidade e
responsabilidade social na escolha dos fornecedores, priorizando aqueles que adotam praticas
sustentaveis e promovam condicées de trabalho dignas.

Esses requisitos sdo fundamentais para assegurar que a aquisicdo seja feita de maneira eficiente,
transparente e legalmente adequada, promovendo o uso responsavel dos recursos publicos e
garantindo a qualidade dos alimentos fornecidos.

LEVANTAMENTO DE MERCADO

Existem varias soluces no mercado que podem atender a necessidade de aquisicdo de lanches e
refeigOes, algumas opgdes:

a) Contratar empresa especializada: o servigo de fornecimento de lanches e refeigbes pode ser
realizado por pessoa juridica especializada, durante demandas e periodos especificos;

b) Convénios com Restaurantes: Estabelecer convénios com restaurantes locais para fornecer
refei¢Bes diarias ou em ocasides especificas. I1sso pode incluir descontos ou condigdes especiais para
grandes volumes de pedidos.

c) Restaurante Proprio: Em alguns casos, podem optar por manter um restaurante préprio,
especialmente se o volume de refeicdes for significativo e houver espago fisico disponivel.

Dentro do contexto das necessidade da Camara Municipal se entende como a melhor opgdo a
contratacdo de pessoa juridica especializada para aquisicdo de lanches e refeigbes prontas, conforme
descrito abaixo:

1. Praticidade e Agilidade

Economia de tempo: A preparacdo de refeicdes em grande escala demanda tempo e recursos. A
aquisicdao de lanches e refeigbes prontas permite que a Camara foque em suas atividades principais
sem se preocupar com logistica de alimentagéo.

Atendimento rapido: Em situacdes de emergéncia ou eventos especificos, como reunides prolongadas
ou treinamentos, as refeigdes prontas garantem que os participantes sejam alimentados de forma
eficiente.
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2. Reducdo de Custos Operacionais

Infraestrutura minima: Ndo é necessano investir em cozinhas industriais, equipamentos ou pessoal
especializado para preparar as refeigbes.

Controle de despesas: Os contratos com fornecedores podem ser planejados com custos fixos,
facilitando o controle orgamentario.

3. Padronizagdo e Qualidade

Consisténcia: Empresas especializadas em refeicdes prontas seguem padrdes de qualidade e higiene,
o que pode garantir um nivel consistente de satisfagdo.

4, Foco na Missdo Principal

Eficiéncia administrativa: Ao terceirizar a alimentagdo, pode se dedicar mais recursos e atengao as suas
= atividades-fim.

A aquisicao de lanches e refeicbes prontas é a melhor opcdo diante da necessidade e praticidade,
redugdo de custos operacionais e garantia de qualidade. No entanto, é crucial que essa decisdo seja
tomada com base em andlises criteriosas, considerando o equilibrio entre custo, beneficio e impacto
social.

No presente caso se entende como a melhor solugdo contratagdo de pessoa juridica especializada no
fornecimento de lanches e refei¢des prontas, a fim de atender as necessidades da Cdmara municipal
de ICATU — MA.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A aquisicdo de lanches e refeicdes prontas é considerada a melhor solugdo sob os pontos de vista
técnico e econdmico por diversos motivos, principais aspectos que justificam essa escolha:

Foco na atividade principal: Vereadores e servidores da Camara podem dedicar seu tempo as
atividades legislativas e administrativas, sem a necessidade de se preocupar com a logistica de preparo
de alimentos.

Infraestrutura simplificada: Ndo é necessario dispor de cozinhas industriais, equipamentos de preparo
ou pessoal especializado, o que reduz a complexidade operacional.

Padrdes sanitarios: Fornecedores especializados em refei¢des prontas seguem rigorosas normas de
higiene e seguranca alimentar, garantindo que os alimentos estejam dentro dos padrées exigidos pela
vigilancia sanitaria.

Cardapios variados e personalizados: E possivel solicitar opgbes que atendam a diferentes
necessidades dietéticas, garantindo a satisfacdo dos usuarios.

Adaptacdo a demanda: Em periodos de sessdes extraordindrias ou eventos especificos, é possivel
ajustar a quantidade de refeicbes sem a necessidade de ampliar a estrutura interna.

Servigo sob demanda: Fornecedores podem entregar refeigdes e lanches de acordo com o horario
necessdrio, evitando desperdicios e garantindo que os alimentos estejam frescos.
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Eliminagdo de investimentos em infraestrutura: Néo ha necessidade de construir ou manter cozinhas
industriais, comprar equipamentos ou contratar pessoal especializado, o que reduz custos fixos
significativos.

Previsibilidade de gastos: Contratos com fornecedores permitem planejar os custos com alimentagdo
de forma antecipada, facilitando a gestdo orcamentaria da Camara.

Pagamento por demanda: O valor é calculado com base no nimero de refeicbes e lanches
efetivamente entregues, evitando desperdicios.

Producdo sob medida: As refeigBes sdo preparadas de acordo com a demanda real, minimizando o
desperdicio de alimentos.

Gestdo eficiente: Fornecedores especializados tém expertise em calcular por¢bes e ajustar
quantidades, o que contribui para a reducéo de custos.

Em sessbes prolongadas ou eventos especiais, as refei¢Ges prontas garantem que os vereadores e
servidores sejam atendidos de forma rapida e eficiente, sem interrupgdes nas atividades.

Fornecedores especializados possuem equipes treinadas e experiéncia no ramo, o que garante um
servigo de alta qualidade e consistente.

Muitos fornecedores modernos adotam praticas sustentaveis, como o uso de embalagens ecolégicas
e a reducdo de desperdicios, alinhando-se a politicas publicas de responsabilidade ambiental.

Do ponto de vista técnico, a aquisicdo de refeigdes prontas simplifica a operagdo, garante qualidade e
seguranga alimentar, e oferece flexibilidade para atender as demandas da Camara. Economicamente,
reduz custos fixos, permite um controle orgamentario mais eficiente e minimiza desperdicios. Por
esses motivos, essa solugdo é frequentemente a mais vantajosa, desde que os contratos sejam bem
estruturados e os fornecedores, devidamente qualificados.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES*
As quantidade e itens foram definidos com base em demandas de Camaras de mesmo porte.

TABELA COM AS QUANTIDADES

ITEM ESPECIFICACAO UND. |QUANT.

Lanche tipo "A"- copo (180ml) de refrigerante 12 linha e fatia de bolo

“de trigo (100g) R e

2 |Lanche tipo "B" - copo ( 180 ml) de chocolate e sanduiche misto (120g) | UND 402
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3 Lanche tipo "C" - copo (180ml) de refrigerante 12 linha e salgadinho UND 290
(50g)
4 Lanche tipo "D" - copo (180ml)_ de choclate e fatia de bolo de tapioca UND 660
/milho (100g)
5 Lanche tipo "E" - porgdo de salada de frutas naturais (200g) UND 541
6 Lanche tipo "F" - copo (180ml) de mingau de milho / tapioca UND 626
o |Illl_ .f ". : a i i
5 Lanche tipo "H"- copo \180m!} de refrigerante 12 linha e sanduiche UND 409
misto (120g)
8 Lanche tipo "I" - copo de suco (200ml) e sanduiche misto (120g) UND 792
2 LRl 2, H H
9 Lanche tipo "L" - copo de suco natural (200ml) e fatia de bolo de trigo UND 283
(100g)
10 Lanche tipo "M" - copo de suco natural (200ml) e sanduiche natural UND 158
(300g)
Refeigdo com cardapio variado em embalagem térmica descartavel
11 (quentinha) fornecida no restaurante ou-outro local. Devera ser UND 567
disponibilizado no minimo 4 tipos diferentes de refeigdes de 500
gramas cada.
Refeicdo "a la carte" fornecida no restaurante, ou em local indicado
12 | pelo contratante. Cada refei¢do deve ser composta do prato principal e | UND 224
mais 3 acompanhamentos, totalzando 600 g.
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A presente contratagdo prevé o seguinie Crofivgiama:

ITEM ESPECIFICACAO UND. |QUANT. | 12 SEMESTRE | 22 SEMESTRE

Lanche tipo "A"- copo (180ml) de
1 | refrigerante 12 linha e fatia de bolo | UND 488 162 162
de trigo (100g)

Lanche tipo "B" - copo ( 180 ml) de
2 chocolate e sanduiche misto UND 402 134 134
(120g)

Lanche tipo "C" - copo (180ml) de
3 refrigerante 12 linha e salgadinho UND 290 96 96
(50g)

Lanche tipo "D" - copo (180ml) de
4 | choclate e fatia de bolo de tapioca | UND 660 220 220
/milho (100g)

Lanche tipo "E" - porg¢do de salada

. de frutas naturais (200g) UND 4 L0 B
6 Lanch.gltlpo F -.copo (189m|) de UND 676 208 208
mingau de milho / tapioca
Lanche tipo "H"-.copo (180ml) de |. .
7 refrigerante 12 linha e sanduiche UND 409 136 136
misto (120g)
3 Lanche tipo "I" - copo de suco U'ND 792 264 264

(200ml) e sanduiche misto (120g)
Lanche tipo "L" - copo de suco
9 natural (200ml) e fatia de bolo de UND 283 94 94
trigo (100g)

Lanche tipo "M" - copo de suco
10 |natural (200ml) e sanduiche natural| UND 158 52 52
(300g)

Refei¢do com cardapio variado em

—~ embalagem térmica descartavel
(quentinha) fornecida no
11 | restaurante ou outro local. Devera UND 567 189 189
ser disponibilizado no minimo 4
tipos diferentes de refeigdes de
500 gramas cada.
Refeicao "a la carte" fornecida no
restaurante, ou em local indicado
pelo contratante. Cada refeigdo '
12 deve ser composta do prato UND 224 74 74
principal @ mais 3
acompanhamentos, totalzando 600
g.
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ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAU™

Segue abaixo a estimativa do valor da contratacio:

VALOR VALOR
ITEM ESPECIFICACAO UND. [QUANT.|UNITARIO| TOTAL
(R$) (RS)
Lanche tipo "A"- copo (180ml) de refrigerante RS
k 12 linha e fatia de bolo de trigo (100g) UND 488 R8.90 4.387,12
Lanche tipo "B" - copo ( 180 ml) de chocolate RS
: ND 402 RS 10,33
. e sanduiche misto (120g) G a > 4.152,66
Lanche tipo "C" - copo (180ml) de refrigerante RS
. 12 linha e salgadinho (50g) il 290 RS 12,75 3.697,50
Lanche tipo "D" - copo (180ml) de choclate e RS
4 fatia de bolo de tapioca /milho (100g) UND | 860 | RR3345 | ggzm00
Lanche tipo "E" - porgdo de salada de frutas RS
UND 541 RS 6,08
. naturais (200g) 3 3.289,28
Lanche tipo "F" - copo (180ml) de mingau de RS
8 milho / tapioca LN 626 RS 8,94 5.596,44
Lanche tipo "H"- copo (180ml) de refrigerante RS
4
4 12 linha e sanduiche misto (120g) Yhig b2 R$ 9,54 3.901,86
Lanche tipo "I" - copo de suco (200ml) e RS
8 sanduiche misto (120g) WiNe 132 RS 10,91 8.640,72
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Lanche tipo "L" - copo de suco naturai (200mi) RS
4

3 e fatia de bolo de trigo {100g) QR 28 | Ryl A 3.234,69
Lanche tipo "M" - copo de suco natural RS

H (200ml) e sanduiche natural (300g) UND | 158 | R38,76 | | 33408

Refeicdo com cardapio variado em embalagem
térmica descartavel (quentinha) fornecida no RS
11 restaurante ou outro local. Devera ser UND 567 RS 18,62
. - = . 5 10.557,54
disponibilizado no minimo 4 tipos diferentes
de refeigdes de 500 gramas cada.
Refeigdo "a la carte" fornecida no restaurante,
ou em local indicado pelo contratante. Cada RS
12 refeicdo deve ser composta do prato principal KNE 224 R$ 17,97 4.025,28
e mais 3 acompanhamentos, totalzando 600 g.
RS
Valor Total: 61.744,17

JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO*

O critério de adjudicagdo por item é altamente vantajosa em processos licitatorios, especialmente para
aquisicbes de lanches e refeigbes. Esse método consiste em dividir o objeto da licitagdo em itens
especificos e adjudicar (ou seja, atribuir a contratagdo) separadamente para cada um deles, permitindo
que diferentes fornecedores possam ser escolhidos para suprir diferentes necessidades.

1. Maior Especializagdo dos Fornecedores

Qualidade otimizada: Diferentes fornecedores podem ser especializados em tipos especificos de
produtos (por exemplo, lanches saudaveis, refeigGes quentes, opgbes vegetarianas, etc.). Isso garante
que cada item seja fornecido por quem tem expertise na area, resultando em maior qualidade.

Inovagdo e variedade: A adjudicagdo por item permite que a Camara de vereadores ofereca um
cardapio mais diversificado e inovador, atendendo a diferentes preferéncias e necessidades dietéticas.

Concorréncia por item: Ao dividir a licitagdo em itens, mais fornecedores podem participar,
aumentando a competitividade. Isso tende a resultar em pregos mais baixos e condigdes mais
vantajosas para a Camara.

Melhor custo-beneficio: A adjudicagdo por item permite selecionar o fornecedor que oferece a melhor
relacdo custo-beneficio para cada produto ou servico especifico, em vez de optar por um unico
fornecedor para tudo, que pode nédo ser o mais eficiente em todos os aspectos.

Controle sobre quantidades: A Camara pode ajustar as quantidades de cada item conforme a demanda
real, evitando desperdicios.

Processo mais claro: A adjudicagdo por item facilita a comparagdo entre propostas, ja que cada item é
avaliado separadamente. Isso aumenta a transparéncia do processo licitatorio.

LW
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Cumprimento da legislagdo: Esse criterio esta alinhado com os principios da administragdo publica,
como a impessoalidade e a isonomia, pois permite que diferentes fornecedores concorram em
igualdade de condicbes para cada item.

Dependéncia de um unico fornecedor: Ao adjudicar por item, a Camara ndo fica dependente de um
tnico fornecedor para todas as suas necessidades. Isso reduz riscos operacionais, como atrasos ou
falhas no fornecimento.

Controle de qualidade: Se um item especifico ndo atender aos padres de qualidade, ele pode ser
substituido sem impactar os demais, garantindo a continuidade do servigo.

O critério de adjudicacdo por item € ideal para a aquisi¢do de lanches e refeicdes porque promove
maior especializagdo, competitividade e flexibilidade, além de garantir transparéncia e reduzir riscos.
Ele permite que a Camara selecione os melhores fornecedores para cada necessidade especifica,
resultando em um servigo de maior qualidade, com melhor custo-beneficio e alinhado as demandas
reais dos vereadores e servidores. Esse método também esta em conformidade com os principios da
administragdo publica, tornando-o uma escolha técnica e economicamente vantajosa.

CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Com base em uma visdo global do 6rgdo ou entidade publica foi identificado que ndo existem
contratagOes correlatas ou interdependentes que venham a interferir ou merecer maiores cuidados
no planejamento da desta contratagdo.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A aquisicdo de lanches e refeigdes bem planejada e executada, traz resultados significativos em termos
de economicidade e melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros. Abaixo,
detalho os resultados pretendidos em cada uma dessas areas:

Menos custos fixos: Ao optar por refeicdes prontas, a Camara evita investimentos em infraestrutura
de cozinhas industriais, equipamentos e manutencao.

Precos competitivos: Processos licitatorios bem estruturados, especialmente com adjudicagdo por
item, permitem selecionar fornecedores que oferecern os melhores pregos, garantindo economia sem
comprometer a qualidade.

Controle de desperdicios: A aquisicdo de refeigdes sob demanda reduz o desperdicio de alimentos, o
que contribui para a redugao de custos.

Contratos com custos definidos: Os valores sdo acordados previamente, facilitando o planejamento
financeiro e evitando surpresas no orgamento. ’

Pagamento por demanda: A Camara paga apenas pelo que é efetivamente entregue, o que elimina
gastos desnecessarios.

Redugdo de pessoal especializado: A Camara ndo precisa contratar cozinheiros, nutricionistas ou
auxiliares de cozinha, liberando esses recursos para outras areas de atuagdo.

Foco nas atividades legislativas: Vereadores e servidores podem dedicar seu tempo as atividades
principais, como elaboracdo de leis, fiscalizacdo e atendimento ao plblico, sem se preocupar com a
logistica de alimentacdo.

8
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Terceirizagdo de processos: A gestdo de compras, preparo e distribuigdo de alimentos é transferida
para o fornecedor, reduzindo a burouracia interna.

Menos demandas operacionais: A Cdmara ndo precisa gerenciar estoques, controlar prazos de validade
ou supervisionar a produgdo de refeigées.

A economicidade e o melhor aproveitamento dos recursos permitem que a Camara direcione seus
esforgos para atividades prioritdrias, cumprindo sua missdo de representar e servir a populagdo.

Os resultados pretendidos com a aquisicdo de lanches e refeigbes para incluem redugdo de custos,
otimizacdo de recursos humanos, materiais e financeiros, e maior eficiéncia operacional. Além disso,
essa pratica promove transparéncia, sustentabilidade e satisfagdo dos usudrios, alinhando-se aos
principios da administragdo publica e contribuindo para o cumprimento dos objetivos estratégicos da
Camara.

PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para garantir a fiscaiizagdo eficiente e a boa gesido contratual, além da adequagdo do ambiente
organizacional antes da celebracdo de um contrato de aquisicdo de lanches e refeicbes é necessério
tomar uma série de providéncias voltadas para o planejamento, a orientacdo dos servidores e o
estabelecimento de praticas para garantir o cumprimento das obrigagbes contratuais. A seguir,
apresento as principais providéncias:

1. Definir Responsdveis pela Fiscalizagdo e Gestdo Contratual

» Nomeagdo de servidores responséveis: E essencial designar servidores especificos para atuar na
fiscalizagdo e gestdo do contrato, como fiscais de contratos e gestores administrativos. Esses
servidores serdo responsaveis por monitorar o cumprimento das clausulas do contrato e garantir que
o fornecimento de lanches e refeicBes atenda aos padrdes estabelecidos.

» Estabelecimento de atribuigGes claras: Definir com clareza as responsabilidades de cada servidor ou
empregado em relagdo a fiscalizagdo do contrato.

2. Adequagdo do Ambiente Organizacional

» Verificagdo de infraestrutura: A Camara de Vereadores deve garantir que haja uma infraestrutura
adequada para a gestdo do fornecimento de refeigBes, como locais para armazenamento, distribuigdo
e consumo dos alimentos. Caso o contrato envolva a entrega de refeigdes no local, o ambiente deve
ser adequado para o recebimento e distribuicdo desses produtos de forma eficiente e segura.

Essas providéncias garantirdo que o processo de ‘contratagdo e fiscalizagdo seja eficiente e que a
aquisicdo de lanches e refeicGes atenda as necessidades da Camara de Vereadores, dentro dos
parametros legais e de qualidade estabelecidos.

IMPACTOS AMBIENTAIS

Sob a otica da dimensdo ambiental da sustentabilidade, a aquisi¢do de lanches e refeicbes gera uma
série de impactos ambientais, que precisam ser minimizados e geridos de forma responsavel. Esses
impactos sdo principalmente relacionados ao uso de recursos naturais, ao desperdicio de alimentos e
ao descarte de residuos. Alguns dos principais impactos ambientais e possiveis estratégias para mitigar
esses efeitos:
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a. Incentivar que os fornecedores yue utilizein embalagens biodegradaveis ou reciclaveis, como papel
kraft, bandejas compostaveis ou embalagens reutilizéveis.

b. Incentivar o uso de materiais reciclaveis, como plasticos reciclados, e garantir que as embalagens
possam ser adequadamente recicladas ou reutilizadas.

c. Promover programas de coleta seletiva e compostagem no ambiente da Camara, para garantir que
os residuos sejam adequadamente encaminhados para reciclagem ou compostagem.

d. Planejar as quantidades de alimentos de forma eficiente, com base na demanda real de lanches e
refeigdes, evitando o fornecimento excessivo e o desperdicio.

e. Incentivar a participacdo de fornecedores locais, reduzindo a necessidade de transporte de
alimentos de longas distdncias, o que diminui a emissdo de gases poluentes.

f. Priorizar a aquisi¢do de alimentos de baixo impacto ambiental, como vegetais e produtos locais, que
~ tém menor pegada de carbono, além de incentivar a redugdo do consumo de carne nas refeigOes.

g. Incentivar praticas de reducdo de consumo de energia nas cozinhas e pontos de preparo de
alimentos, como o uso de equipamentos mais eficientes.

A aquisicdo de lanches e refeicbes pode ter impactos ambientais significativos, mas existem varias
formas de mitigar esses impactos. A adogdo de praticas sustentdveis, como o incentivo que os
fornecedores se comprometam com a redugdo de residuos, a utilizagdo de alimentos de baixo impacto
ambiental e a minimizagdo do desperdicio de recursos, contribui para um processo de compras mais
responsavel e alinhado com os principios da sustentabilidade.

VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO*
O parecer final é pela necessidade da contratacdo da solugdo pretendida, diante das disponiveis, com

base nas quantidades e preco estimado, assim como a adequagdo a necessidade identificada na
demanda de contratacdo.

obert dos Santos 'Costa

Presidente da Camara Municipal de Icatu -MA
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